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요약 

끊임없이 돌고 있는 회전문, 그리고 회전문을 통과하는 사람들
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조사 개요

<표1> 조사 대상 및 인원 (중복)

대상 기관 대상 직위 전직 인원 현직 인원

대통령실
대통령실장, 정책실장, 수석비서관 

등 10개 직위
14 8

감사원 원장 1 1

국가정보원 원장 및 1,2,3차장 4 4

국무총리실 국무총리 및 국무/사무차장 2 3

특임장관실 장관 0 1

법제처 처장 0 1

국가보훈처 처장, 차장 1 2

공정거래위원회 위원장, 부위원장 2 2

금융위원회 위원장, 부위원장 2 2

국민권익위원회 위원장, 부위원장 2 3

방송통신위원회 위원장, 부위원장 1 2

기획재정부 장, 차관 4 3

기획재정부 

산하기관

국세청, 관세청, 통계

청
청장 각 1 각 1

조달청 청장 2 1
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교육과학기술부 장, 차관 3 3

외교통상부 장, 차관 2 3

통일부 장, 차관 2 2

법무부 장, 차관 3 2

법무부 

산하기관
검찰청 청장 1 1

국방부 장, 차관 2 2

국방부 

산하기관
병무청, 방위사업청 청장 1 각 1

행정안전부 장, 차관 4 3

행정안전부 

산하기관
경찰청, 소방방재청 청장 각 1 각 1

문화체육관광부 장, 차관 2 3

분화체육관

광부 

산하기관

문화재청 청장 0 1

농림수산식품부 장, 차관 3 3

농림수산식

품부 

산하기관

농촌진흥청, 산림청 청장 각 1 각 1

지식경제부 장, 차관 4 3

지식경제부 

산하기관
중소기업청, 특허청 청장 1 각 1

보건복지부 장, 차관 2 2

보건복지부 

산하기관
식약청 청장 1 1

환경부 장, 차관 1 2

환경부 

산하기관
기상청 청장 1 1

노동부 장, 차관 2 2

여성가족부 장, 차관 4 2

국토해양부 장, 차관 1 3

국토해양부 

산하기관

해양경찰청, 행정중심

복합도시건설청
청장 각 1 각 1

소계 84 85

합계 44개 기관 169명

- 해당직위에 169명 중 14인은 2개직에 임명되어(중복) 155명임
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회전문 인사 현황

1. 회전문 인사란
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2. 기업/협회/법률사무소 활동한 전형적인 회전문 인사
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<표2> 전형적인 회전문 인사 (가나다 순, 괄호는 재직년월)

성명 주요 공직 경력 공직 외 주요경력 재임용 공직 퇴직 후 경력

1 강만수

재정경제원 차관(97~98)

제9대 서울시정개발연구

원 원장(05~07)

무역협회 부회장 (99~00)

한나라당 공천심사위원회 위

원(03)

기획재정부 장관

(08.02.~09.02)

국가경쟁력강화위원회 

위원장

대통령실 경제특별보좌

관 (09.02~)

공직 유지

2 김경한
법무부 차관(99~01)

서울고검 검사장(01~02)

법무법인 세종 변호사

(02~08)

코오롱 인터내셔널 사외이사

(02)

GS건설 사외이사(04)

두산 사외이사(06)

하이닉스 반도체 사외이사

(07)

법무부 장관

(08.02~09.09)

KH법률연구소 

변호사

3 김필규
수원지검 특수부 부장검

사(04~05)

김필규 법률사무소 변호사

(05~08)

국민권익위원회 부위원

장

국무총리행정심판위원회 

위원장 (08.03~)

공직 유지

4 김회선

서울서부지검 검사장

법무부 기획관리실 실장

(05), 

김앤장 법률사무소 변호사

(05)

두산건설 사외이사(07)

국가정보원 제2차장 

(08.03~09.02)

김앤장 법률사

무소 변호사

5 박병원
재정경제부 차관

(05.06~~07.02)

우리금융지주 회장

(07.03~08.06)

대통령실 경제수석 비서

관 (08.06~09.01)

동부건설 사

외이사

(10.04~)

6 박성도
국가정보원 정보판단실 

실장(05)

SK에너지 상임고문(05)

SK해운 감사(08~09)

국정원 제2차장

(09.02~)
공직 유지

7 변무근

해군본부 인사참모부장

정 부 작 전 참 모 부 장

(99~01)

해군 교육사령관(02~03)

해군 소장 예편(03)

현대중공업(주) 상무

(03.08~06.12)

방위사업청장 

(09.01~)
공직 유지

8 서동원

기획예산처 재정개혁단장

(01)

공정거래위원회 상임위원

(06)

김앤장 법률사무소 고문(06)
공정거래위원회 부위원

장 (08.03~09.08)
자료 없음

9 윤증현
재정경제원 금융정책실 

실장(97)
김앤장 법률사무소 고문(08)

기획재정부 장관

(09.02~)
공직 유지



10

아시아개발은행이사(99)

금융감독위원장/금융감독

원장(04~07)

10 윤진식
산자부 장관(03)

산업대 총장(04~07)

단국대 이사

한국투자금융지주 회장

17대 대통령직 인수위 국가

경쟁력강화특위 부위원장

(08)

대통령실 경제수석 비서

관

정책실장

(09.09~10.05)

7.28 충주 국

회의원 재보궐 

선거 출마

11 정동기

서울고검 형사부 부장검

사(02)

법무부 차관(06)

법무법인 바른 공동 대표변

호사(07)

대통령실 민정수석 비서

관 (08.06~09.07)

정부법무공단 이사장 

(09.09~)

공직 유지

12
최 경

환3 

대통령 비서실 경제수석

실 보좌관(97)

예산청 기획관리실 법무

담당관(98~99)

한국경제신문 논설위원

(99~01)

한국경제신문 편집국 부국장

(02.04~02.09)

서울은행 사외이사(02)

이회창 대통령후보 경제특보

(02)

지식경제부 장관 

(09.09~)

공직 유지

13 한승수

13,15, 16대 국회의원

34대 상공부 장관

(88~90)

15대 주미 대사(93~94)

3대 부총리 겸 재정경제

원 장관(96~97)

30대 외교통상부 장관

(01~02)

김앤장 법률사무소 고문(04)

한국신용정보 사외이사(05)

제39대 국무총리 

(08.02~09.09)

김앤장 법률사

무소 고문 

(09.10~)

스탠더드차터

드 그룹 비상

임이사 

(10.01~)

맨스필드 재단 

이사 

(10.04~)

3. 교수/정치권 활동 인사
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<표3> 교수-정치권 활동인사 (가나다 순, 괄호는 재직년월)

성명 주요 공직 경력 공직 외 주요경력 재임용 공직 퇴직 후 경력

1 김중수
한국개발연구원 원장

(02~05)

동북아경제중심추진위원회 

위원 (03)

한림대 총장 (07.01~08.02)

대통령실 경제수석 비서

관 (08.02~08.06)

경 제 협 력 개 발 기 구

(OECD)대사

(08.08~10.04)

한국은행 총재 

(10.04~)

공직 유지

2 원세훈

서울특별시 행정1부시장 

(03~06)

국제환경기구 자치단체국

제환경협의회(ICLEI) 집

행위원(06)

한나라당 이명박 대통령후보 

상근특보 (07)

행정안전부 장관

(08.02~09.01)

국가정보원장

(09.02~)

공직 유지

3 이건무 국립중앙박물관장(03) 용인대 문화재대학원장(08) 문화재청장 (08.03~) 공직 유지

4 이만의

6대 환경부 차관(02~03)

환경관리공단 이사장

(03~06)

2012여수엑스포유치위원회 

상임집행위원 (06~07)

한나라당 대통령선거 광주선

대위원장 (07)

환경부 장관 (08.03~)

5 이인실
국회예산정책처 경제분석

실 실장(03)

조선일보 조선경제 자문단

(03)

한국여성경제학회 회장

(04~07)

서강대 교수(06)

통계청장 (09.05~) 공직 유지

6 장수만
부산진해경제자유구역청 

청장(04)

한나라당 일류국가비전위원

회 정책팀장(07)

조달청장 

(08.03~09.01)

국방부 차관 (09.01~)

공직 유지

7 정종환

21대 철도청 청장(98)

제주국제자유도시개발센

터 이사장(02)

한국철도시설공단 이사장

(04~07)

선진국민충남연대 대표(07)

우송대 철도건설환경공학과 

교수(07)

국토해양부 장관 

(08.02~)
공직 유지

8 최성룡

소방간부후보생 1기(77)

행자부 소방국 방호과 과

장(99~00)

대불대 소방행정학과 교수

(05)

소방방재청장 

(08.03~09.10)
자료 없음
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중앙소방학교 교장

(00~02)

서울시 소방방재본부 본

부장(02~04)

<표4> 공공기관/공기업 회전문 인사 (가나다 순, 선출직 공무원 포함)

성명 공직 경력 공기업 활동 등 재재임용 공직

1 권도엽 건교부 차관보(05) 한국도로공사 사장(07)
국토해양부 1차관

(08.03~)

2 최장현

해양수산부 공보관(00)

해양수산부 차관보(04)

해양수산부 해양정책본부 본부장(07)

제9대 한국컨테이너부두공단 

이사장 

(08.07~09.01)

국토해양부 2차관 

(09.01~)

<표5> 퇴직공직자 출신 선출직공직자 중 임명직에 기용된 인사 (가나다 순)

성명 공직 경력 선출직 공직 재기용 공직

1 임태희 청와대 경제수석실 근무(98) 임명 16,17,18대 국회의원 선출 노동부 장관 임명

4. 공직퇴직 후 공기업 활동 인사

5. 회전문 인사에 포함시키지 않은 경우
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재정경제부 경제정책국 산업

경제과장(99)
임명 (00~08) (09.09~)

2 전재희 노동부 이사관(93) 임명

광명시장(94~98) 선출
보건복지가족부 장

관 (08.08~)
임명

16,17,18대 국회의원

(00~)
선출

3 하영제

행자부 민간협력과, 교부세

과 과장(98)
임명

남해 군수

(02.07~07.12)
선출

산림청장 

(08.03~09.01)

농림부 2차관 

(09.01~)

임명

진주시 부시장(99) 임명

<표6> 최초공직을 주요경력으로 볼 수 없어 회전문 인사에서 제외한 경우 (가나다 순)

성명 공직 경력 공직 외 경력 재임용 공직 퇴직 후 경력

1 이석연

법제처 사무관(80~89), 

헌법재판소 헌법연구관

(89~94), 

한전 사외이사, KT/POSCO 

고문 변호사(03), 감사원 정

책자문위 위원장(04), 뉴라

이트 상임공동대표(06), 법

무법인 서울 대표 변호사

(07~)

법제처장 (08.03~) 공직 유지

2 이윤호
경제기획원 사무관

(73-78) 

럭키금성경제연구소 대표이

사 소장(93), LG경제연구원 

고문(07), 전경련 상근부회

장(07~08)

지식경제부 장관 

(08.02~09.09), 주 러

시아 대사 (10.01~)

공직 유지

3 정정길
농림수산부 기획계장

(69~71)

울산대학교 총장(03~08), 

울산방송 사외이사(07)

대통령실 실장 

(08.06~)
공직 유지
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<표7> 공직공백기간이 너무 짧고 별다른 경력을 찾을 수 없어 회전문인사로 분류하지 않은 경우 (가나다  순)

성명 공직 경력 공직공백기간경력 재임용 공직

1 최중경

재정경제부 금융국 국장(03)

국제부흥개발은행 상임이사(05~07)

기획재정부 제1차관 

(08.03~08.07)

공직공백기간이 약 1.5개월로 

별다른 경력을 찾을 수 없었음

주 필리핀 대사관 대사 

(08.09~10.02)

대통령실 경제수석 비서관 

(10.03~)

6. 회전문 인사의 재산 증식 사례
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<표8> 공직/공공기관/공기업 출신 회전문 인사의 재산 공개 내역 (가나다 순, 괄호는 관보공개 연월일, 단위 천원)

성 명

공직 최초 공개 공직 외 경력
재임용 공직 최초 

공개(2) 최근 경력

공직 최종 공개(1)
공직 외 경력 기간(3) 

(=(2)-(1))
재임용 퇴직/최근 공개

증감액(4) 

(=(2)-(1))
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1 강만수

국회재무위원회 소속시 

490,818 (93.09.07) 

한나라당 공천심사위원회 위

원(03) 등

기획재정부 장관 임명

시 

3,105,526 (08.04.24) 

국가경쟁력강

화위원회 위원

장

대통령실 경제

특별보좌관 

(09.02~)

재정경제원 차관 퇴직시 

615,515 (98.04.24)
10년

기획재정부 장관 퇴직

시 

2,992,788 (09.04.03)

2,490,011

2 김경한

의정부지청장 임명시 

294,311 (93.11.01)

법무법인 세종 변호사

(02~08)

코오롱 인터내셔널 사외이사

(02)

GS건설 사외이사(04)

두산 사외이사(06)

하이닉스 반도체 사외이사

(07)

법무부 장관 임명시 

5,730,704 (08.04.24.)

KH법률연구소 

변호사

서울고검사장 퇴직시 

842,518 (02.03.07)
약 6년 1개월

법무부 장관 퇴직시 

5,121,149 (09.10.30)
4,888,186

3 김중수

한국개발연구원 원장 임

명시 

696,307 (02.09.19)

경희대 아태국제대학원 교수

한림대 총장(07.01~08.02)

대통령실 경제수석 비

서관 임명시 

2,042,442 (08.04.24)

한국은행 총재 

(10.04~)

한국개발연구원 원장 퇴

직시 

1,017,534 (05.09.15)

약 2년 6개월

경 제 협 력 개 발 기 구

(OECD)대사 재직 

2,009,175 (10.05.07)

1,024,908

4 김회선

서울동부지청장 임명시 

1,635,335 (03.05.20)

김앤장 법률사무소 변호사

(05)

두산건설 사외이사(07)

국가정보원 제2차장 임

명시 

6,316,459 (08.04.24), 

김앤장 법률사

무소 변호사

법무부 실장 퇴직시 

1,787,765 (05.05.25)
약 2년 11개월

동직 퇴직시 

5,276,364 (09.04.16)
4,528,694

5 박병원

재정경제부 차관보 임명

시 

2,166,664 (03.11.01)

우리금융지주 회장

(07.03~08.06)

대통령실 경제수석 비

서관 임명시 

3,556,499 (08.08.22)

동부건설 사외

이사

(10.04~)

차관 퇴직시 

2,879,863 (07.03.30)
약 1년 5개월

동직 퇴직시 

3,623,599 (09.03.27)
676,636

6 서동원
공정거래위원회 상임위원 

임명시 

김앤장 법률사무소 고문

(06)

공정거래위원회 부위원

장 임명시 
자료 없음
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583,997 (03.08.01) 2,210,153 (08.04.24)

동직 퇴직시 

696,691 (06.07.28)
약 1년 9개월

동직 퇴직시 

1,806,835 (09.09.25)
1,513,462

7 원세훈

서울특별시 의회 사무처

장 임명시 

462,228 (00.03.31) 

자 치 단 체 국 제 환 경 협 의 회

(ICLEI) 집행위원*

행정안전부 장관 임명

시 

2,958,082 (08.04.24)

공직 유지

서울특별시 행정1부시장 

퇴직시 

560,009 (06.08.31)

약 1년 8개월
국가정보원장 재직 

2,895,168 (10.04.02)
2,398,073

8 윤증현

재정경제원 세제실장 임

명시 

511,603 (96.02.12)

김앤장 법률사무소 고문

(08)

기획재정부 장관 임명

시 

2,182,387 (09.04.03)

공직 유지

금감위원장 퇴직시 

1,726,590 (07.09.07)
약 1년 7개월

가장 최근 공개액 

1,994,706 (10.04.02)
455,797

9 윤진식

청와대 비서관 임명시 

361,009 (97.01.06)

단국대 이사

한국투자금융지주 회장

17대 대통령직 인수위 국가

경쟁력강화특위 부위원장(08)

대통령실 경제수석 비

서관 임명시 

1,966,211 (09.03.13)

7.28 충주 국

회의원 재보궐 

선거 출마

산업대 총장 퇴직시 

1,653,026 (07.08.29)
약 1년 7개월

동직 재직 

2,023,377 (10.04.02)
313,185

10 이건무

국립중앙박물관장 임명시 

579,527 (03.05.10)
용인대 문화재대학원장(08)

문화재청장 임명시 

1,120,062 (08.04.24)
공직 유지

동직 퇴직시 

816,830 (06.09.25)
약 1년 7개월

동직 재직 

1,378,982 (10.04.02)
303,232

11 이만의

행자부 제2건국위 기획

운영실장 임명시 

297,939 (98.12.21)

2012 여수 세계박람회 유치

위 상근 집행위원

(06~07)

환경부 장관 임명시 

1,815,042 (08.04.24)
공직 유지

환경관리공단 이사장 퇴

직시 

1,459,086 (06.06.16)

약 1년 10개월
동직 재직 

1,757,669 (10.04.02)
355,956

12 이인실

국회예산정책처 경제분석

실 실장 임명시 

57,237 (05.02.28)

조선일보 조선경제 자문단

(03)

한국여성경제학회 회장

(04~07)

서강대 교수(06)

통계청장 임명시 

1,425,193 (09.06.22)
공직 유지
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동직 퇴직시 

1,131,196 (06.02.28) 
약 3년 3개월

동직 재직 

1,418,484 (10.04.02)
293,997

13 장수만

부산진해경제자유구역청 

청장 임명시 

574,799 (04.04.22)

17대 대통령직 인수위원회 

경제 1분과 위원회

한나라당 일류국가비전위원

회 정책팀장(07)

조달청장 임명시 

1,678,126 (08.04.24)
공직 유지

부산진해경제자유구역청 

청장 퇴직시 

1,230,593 (07.03.28)

약 1년 1개월
국방부 차관 임명시 

1,589,147 (09.03.27)
447,533

14 정동기

법무부 보호국장 임명시 

900,999 (03.05.10)

법무법인 바른 공동 대표변

호사(07)

대통령실 민정수석 비

서관 임명시 

2,123,950 (08.08.22)

정부법무공단 

이사장 

(09.09~)

대검 차장검사 퇴직시 

1,894,519 (07.12.18)
약 8개월

대통령실 민정수석 비

서관 퇴직시 

2,295,522 (09.03.27)

229,431

15 정종환

건교부 기획관리실장 임

명시 

153,000 (96.04.30)

우송대 철도건설환경공학과 

교수(07)

국토해양부 장관 임명

시 

898,823 (08.04.24)

공직 유지

철도시설공단 퇴직시 

441,408 (07.02.27)
약 1년 2개월

동직 재직 

840,360 (10.04.02)
457,415

16 최장현

해양수산부 차관보 임명

시 

714,146 (04.12.15)

자료 없음

제9대 한국컨테이너부

두공단 이사장 임명시 

1,676,430 (08.08.22)

공직 유지

해양수산부 차관보 퇴직

시 

1,379,254 (08.05.07)

약 3개월
국토해양부 2차관 재직 

1,752,873 (10.04.02)
297,176
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회전문 인사에 대한 제언

1. 대통령이 회전문 인사 지양해야

2. 회전문 인사의 재산형성과정 검증되어야

3. 고위공직자 인사 검증에 관한 법률 제정해야


